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wMindenki a maga médjin litja a viligot, a maga médjan éli meg nehézségeit és a
sikereit. Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetdséget. Tanulni annyi, mint élni a

lehetéséggel.”
Paulo Coelho

Az intézmény alapelve

Intézményiink Pedagodgiai Programja megfogalmazza a legfontosabb alapelveket és
célokat, melyek szerint a gyermekkiézpontisdig mellett prioritist élvez a tanuldsi
képességek, készségek kialakitisa és tovibbi fejlesztése, a tanulék egész életre vald
Selkészitése, a testi-lelki egészség megdriése, fejlesztése, valamint a lehetoség
megteremtése a sportpdlyafutds elinditisihoz'?.

Iskoldnk pedagogusai szaméra a legfébb érték a gyermeki személyiség. Ennek
kibontakoztataséhoz rendeljik hozza az iskoldban folyé pedagogiai folyamatokat,
amelynek fontos része a tanulasi képességek, készségek elsajatittatisa és a gyermeki
szemeélyiség fejlesztése, sziikség esetén tehetséggondozassal vagy felzarkoztatassal
kiegészitve. Mindezek mellett fontos szerepet kap az egészséges tarsadalmi és természeti
kornyezet megteremtése, valamint az 4ltalanos emberi értékek, a hazaszeretet, a humdanum,

az igazsagérzet, a becsiilet kialakitasa a tanulokban.

Nevelési céljaink

A szakmai munkat nevelGtestiiletiink az egyéni sajatossagokra épiilé differencialt
tanulasszervezéssel €s banasmoddal, inkluziv médon szolgalja. Az alapvetd képességek,
keészségek, kompetencidk fejlesztésében a tanuloi tevékenységekre épit. Az ehhez
felhasznalt tananyagtartalmak tervezésekor, valamint a feldolgozas tempdjanak
meghatarozasakor, a pedagdgiai modszerek és eszkdzok kivalasztasakor a tanuldcsoport,

illetve az egyes tanulok fejlodési jellemzéit és fejlesztési sziikségleteit tekinti iranyadonak.

14 Pedagoégiai Program, 2023
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Kiemelt szerepet kap, hogy a tanulok érdeklddésiiknek, képességiiknek és tehetségiiknek
megfeleléen legyenek felkészitve a tovabbtanuldsra. Szerezzék meg azokat a
kulcskompetencidkat, amelyek elengedhetetlenck a véltozasokhoz vald rugalmas
alkalmazkodashoz.

Ezen alapelvek, célok hataroztdk meg az elmilt években a vezetésem alatt 4116 intézményt.
A helyzetelemzésben ismertetett eredményekhez viszont a célok kijeldlése mellett sziikség
van egy lelkiismeretes, az j irdnt fogékony, befogadd kozisségre, ami iskolank
nevel6testiiletét jellemzi.

Oriilok, hogy ebben a munkéban én is részt vehettem, Stleteimmel, kitartdsommal én is
hozzéjarultam ahhoz, hogy az iskolankban folyé szakmai munka koriilményei javultak, az
intézmény elismertsége nétt, a nevelé-oktatdé munka mutatoi eredményesebbek lettek.
Megitélésem szerint az eddig elinditott folyamatok jé iranyt képviselnek, mindezek
folytatasa a stabilitds érdekében elengedhetetlen. Vezetéként a tovabbiakban is azt a
tudatosan tervezett munkat kivanom képviselni, amit az elmult tizenst évben tettem, és az

alabbiak szerint képzelem el.

1. 7. Altalanos célok megfogalmazasa

Az elmult tizenot évben intézményvezetdként a legfontosabb feladatomnak tekintettem az
alabbi altalanos elvek érvényesiilését, amit az eddig elért eredmények megtartasa, a
stabilitas érdekében az elkivetkezékben is meg kivanok tartani, hiszen ezek hozzajarulnak
az intézmény tovabbi eredményességéhez, sikerességéhez:

* azintézmény torvényes miikddésének és gazdalkodasanak biztositasa,

e a fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés,

* atanul6i kulcskompetenciak fejlesztése, a tanuléi teljesitmények javitasa,

e azegyenlé banasmaod érvényesiilése,

e az eredményességi mutatok javitasa, sikeres els6s beiskolazas és tovabbtanulas,

e j6 munkahelyi légkor biztositasa valamennyi alkalmazott szdmara,

o gyermekkdzpontisag, a tanulok sportkarrierjének timogatasa,

e aziskolai sajatossagok erésitése,

e aszervezetfejlesztés figyelemmel kisérése,

 apalyakezd6 €s az uj kollégak mentoralasa, beilleszkedésiik segitése,

e az esztétikus, bardtsagos kornyezet fenntartasa, fejlesztése.
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1. 8. Az intézmény szervezeti struktiirajanak bemutatasa

Az intézmény szervezeli felépitése és vezetési struktiirdja:

#
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[ | | | |
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Iskolavezetés:
Tagjai: igazgatd, igazgatohelyettesek.
Legtontosabb feladatai:
e aneveldtestiilet vezetése,
e anevelé-oktatd munka tervezése iranyitasa, ellenorzése, értékelése,

e a nevelOtestiilet jogkorébe tartozd dontések elOkészitése, végrehajtasuk szakszeri
megszervezése és ellenérzése,

e a fenntart6tol kapott feladatok elvégzése és beépitése a nevelé-oktaté munkaba.

Jogkore: véleményezési, dontési jogkorrel rendelkezik.

2023 oktoberétdl az iskola vezetdsége kiboviilt a masodik igazgatohelyettes megbizasaval,
ami jelentdsen segitette az addigi magasabb vezet6i feladatok ellatasat. Konnyebb,
egyenletesebb a szakmai feladatok beosztdsa, hatékonyabb a kapcsolattartas a
munkakozosségekkel és a kollégakkal. Az elmult egy évben az alsés igazgatohelyettes
betanulasi idoszaka zokkenémentes volt, a felsds helyettes kollégam fokozatosan vonta be
a vezetoi tevékenységbe. A napjaink professziondlis vezetése megkivanja a gyakorlati
ismereteken tul az elméleti tudast is, ezért tamogatom az Uj helyettes kozoktatasvezetoi
szakvizsgdjanak megszerzését. A vezetdség Osszetételén nem tervezek valtoztatast,
mindkét igazgatohelyettes kollégam nagy odafigyeléssel, preciz munkavégzéssel, kelld

szakmai alazattal, az elvarasoknak megfeleléen latja el a vezetoi feladatait. Koszonettel
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tartozom mindkettdjiiknek, hogy nyitottak a szakmai fejlodésre, hisznek a csapatmunka
szerepében és eredményességében, és tisztaban vannak azzal, hogy az elért eredményeket

csak igy tudjuk megtartani, csak kozos munkaval, kitartassal tudunk tovabb fejlodni.

Vezetoseg:
Tagjai: igazgatd, igazgatohelyettesek, a szakmai munkakozosség-vezetok, napirendi
pontoktdl fiiggden: a diakdnkormanyzati munkat segitdé pedagogus, a koéznevelési
sportiskolai feladatok koordinalasaért felel6s pedagdgusok.
Legfontosabb feladatai:

e anevel6-oktato munka feladatainak kijelolése,

o eclemzés, tapasztalatosszegzés, pedagdgiai tanacsadas,

e anevelotestiileti €s vezetdi dontések szakmai elokészitése,

e aszakmai dontések hatékonysaganak elemzése, értékelése,

javaslattétel az iskola szakmai eszkozbeszerzési tigyeiben.
Jogkore: véleményezési, javaslattételi jogkorrel rendelkezik, amely kiterjed a nevelési

rendszer egészére. Tagjai ellenérzési feladatokat is ellatnak.

Az iskolavezetés minden nap, a kozépvezetokkel kibovitett vezetdség heti
rendszerességgel szakmai értekezletet tart. A feladatok tervezése, a vilagos feladatkijelolés
és a hataridore torténd megvalositas indokoltta teszi, hogy a résztvevok korét az aktualis

napirendi ponttal érintett munkacsoport vezetdivel is kibovitsiik.

Nevelotestiilet:
Tagjai: az iskolaban dolgozo pedagdogus munkakorben foglalkoztatottak.
Legfontosabb feladatai:
e a Pedagogiai Program és a helyi tanterv szakmai feladatainak mindségi
megvalositasa,

e a gvermekek egységes szellemii nevelése és oktatdsa, az egyéni bandsmod
biztositasa,

e a tanulok személyiségének. képességeinek fejlesztése, munkajuk értékelése €s
mindsitése,

e akozosségi €let szervezése €s a hagyomanyorzés,

e akornyezeti és egészségnevelési program megvaldsitasa,

o atfogo értékelések és beszamolok készitése,

e atorvények, a rendeletek, a bels6 szabalyzatok és a munkafegyelem eléirasainak
betartasa,
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e a kotelezd mindsitésben és az intézményi vagy a komplex tanfeliigyeleti
ellendrzésben valo részvétel,

e a létesitmények rendeltetésszeri hasznalata, és az iskolai kornyezet védelme.
Jogkore: A nevel6testiilet véleményezo, javaslattételi és dontési jogkorrel rendelkezik a

torvényileg szabalyozott tigyekben.

Szakmai munkakozisségek:
Az iskolan beliil miik6dé munkakozosségek vezetdi az adott tertiletek elismert képvisel6i.
Nagy a felelosségiik, hiszen minden pedagdgus szerepe meghatarozé abban, hogy tébb
szaz tanulo életre sz6l6 ismereteit, készségeit befolyasolja. A munkakozosségek iranyitasa
a legtapasztaltabb, legjobb szakmai eredményt felmutatd, korszerii, hatékony modszerek
irant fogékony pedagogusok kezében kell, hogy legyen. Munkajuk soran biztositjak az
iskolan beliili koordinaciot, gyorsitjak, pontositjdk az informacidéaramlast. Mikodésiik
elosegiti a pedagogiai folyamatok érvényesitését, egymas munkajanak jobb megismerését.
Fontosnak tartom, hogy szorgalmazzdk ¢s tamogassdk a belsé innovacios
kezdeményezéseket, elosegitsck a kreativitas, az ontevékenység kibontakozasat.
Az intézményben a kovetkezé szakmai munkakozosségek miikodnek:

e Also tagozatos huméan munkakzosség

® Also tagozatos real munkakozosség

e Felso tagozatos human munkak6zosség

e Felso tagozatos real munkakozosség

e Osztalyfonoki munkakdzosseég

Legfontosabb feladataik:

e a Pedagodgiai Program, a helyi tanterv és az iskolai munkaterv alapjan iitemtervek
készitése,

e munkak6zosségi munkaterv, atfogd beszamolok, értékelések készitése,

e anevel6-oktatd munka mindségi fejlesztese,

e helyi és szervezeti tovabbképzések, onképzések iranyitasa,

e a pedagogusok alkot6 modon vald részvételének Osztonzése az iskolai élet
alakitasaban.

e palyazatok, tanulmanyi versenykiirasok figyelése, ezeken valo aktiv részvétel,
e a gyakornokok, 0j kollégak mentoralasa.

A kozépvezetdi szint szerepét tovabbra is kulcsfontossagunak tartom az eredményes
szakmai munka tervezése, végrehajtasa és az ellenbrzése soran. Ok azok, akik szakmai

hozzaértésiiknek koszonhetéen koordinaljak a munkakozosségek neveld és oktatd
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munkajat. A rendszeres, tervezett ellendrzés hatdsdra a tandri adminisztracio, a
munkafegyelem sokkal pontosabb, naprakész. Szakmai javaslataikkal hozzajarulnak a
folyamatok megfeleld iranyba és iitemben torténd fejlédéséhez. A munkakozosségek
létrehozasat torvény szabéalyozza. Az intézmény pedagogus létszamat tekintve a
munkak6zosségek szama megfelel az el6irasoknak. Azonban a hatékonysag érdekében
tervezem a munkakozosségen beliili kisebb munkacsoportok szamanak bovitését a
folyamatosan végzett tematikus feladatok hatékonyabb megvaldsitasa c€ljabol, valamint a
felsé tagozat esetében, ahol a kiilonbozd szakos kollégdk munkacsoportba térténod
tagozodasa eredményesebb egyiittmikodést, tudasmegosztast eredményezne. Ezzel a

kollégék aranyosabb terhelésének koordinalasa érhetd el.

Nevelé-oktaté munkat kozvetleniil segité foglalkoztatottak:
Tagjai: iskolatitkarok, pedagogiai asszisztensek, rendszergazda
Legfontosabb feladatai:

e az intézmény adminisztracios feladatainak végzése,

e adatszolgaltatas elokészitése,

e kapcsolattartas, levelezések bonyolitasa,

e pedagogiai tevékenységekhez segédanyagok készitése,

e tanuldi tigyeletek ellatasa, csoportok kisérete,

e intézményi honlap lizemeltetése,

e az informatikai rendszer karbantartasa.

Miiszaki, kisegité dolgozok:
Tagjai: hazgondnok, portasok, takaritok, udvaros
Legfontosabb feladatai:
o az épiilet biztonsagos iizemeltetése, probléma esetén jelzés a szolgaltato fele,
e jelentés, folyamatos visszajelzés a vezetdség felé,
e bérlokkel torténd kapcesolattartas,
e adminisztraciés feladatok végzése (intézménybe érkezok-tavozok, hibabejelentés
nyomon kdvetése, bérlok teljesitésigazolasanak vezetése),
e aziskola, az udvar és kornyékének tisztan tartasa,
o az épiilet iddben torténd nyitasa, zarasa.
A szervezet zavartalan feladatellatasahoz a megfelelé humanerdforras rendelkezésre all,
amivel a szakmai feladatok ellatasat és a miikddtetést maximalisan biztositani tudjuk.

Ennek elérése a fenntartd jovahagyd tamogatasaval tortént, hiszen az allashelyek
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engedélyezése, kérelmeink elbiralasa a szakmai indokok figyelembe vételével, maximalis

alapossaggal torténik.
1. 9. Pedagogiai folyamatok

1. 9. 1. Tanorai nevelé-oktaté munka

Intézményiinkben a nevel6-oktaté munka a Nemzeti Alaptantervben és az intézmény
Pedagogiai Programjaban meghatarozottak szerint zajlik. Helyi tanterviinkben a szabadon
felhasznalhatd orakeret a kulcsfontossagi tantargyak idokeretének, és az iskola
sajatossagainak — idegen nyelv, sportspecifikus tantargyak — erositését szolgélja. A tanérai
neveld-oktatdé munka soran kulcsfontossagu feladatnak a képességek, készségek
fejlesztését, az inkluziv attitid, az egyéni banasmod alkalmazisat, a kompetencia-
mérésekre és a kozépiskolai felvételire torténd felkészitést, az alkalmazhaté tudas
megszerzeését tekintem.

Az elmult id6szak egyik legfontosabb kihivésa az uj Nemzeti Alaptanterv és ennek alapjan
a helyi tanterv bevezetése volt, amit felmené rendszerben a térvényi eldirasok alapjan
megvalositottunk. Ennek bevezetését intézményiink vonatkozasaban az Oktatasi Hivatal
ellendrzés keretében vizsgélja a BM 30/2023.(VIIL.22.) rendelete alapjan.

A korszer(i oktataspolitikai irdnyzatok €s az alaptanterv is elotérbe helyezi a tapasztalati
uton torténd ismeretszerzeést, tanuloink szamara a kulcskompetencidk megszerzését, a
problémamegold6é gondolkodas, kreativitas alkalmazasat. Mindezek a modszertani kultara
valtozatos alkalmazasaval, az IKT-eszkozok hasznélataval, a tanuloi motivacio
aktivizalasaval, a pozitiv, fejlesztd, tamogatd értékeléssel érhetdk el. Neveldtestiiletiink
jelenleg is valtozatos munkamddszerek ismeretének birtokaban van, ezeket a mindennapok
soran alkalmazzuk, az elvarasok megvaldsitasara nevel6testiiletiink felkésziilt. A jelenlegi

célokat tovabbra is irdnyadonak tekintem, és ezeket a tovabbiakban is meg kivanom tartani.

1. 9. 2. Tandran kiviili nevelo-oktaté munka

A dé€lutani, tandéran kiviili foglalkozasok esetében a legfontosabb célunk olyan
foglalkozasok szervezése, amelyek irant a tanulok érdeklédnek, motivaltak, lehetdséget
biztositanak a tehetséggondozasra — szakkorok, tehetséggondozé foglalkozasok — és adott
esetben a felzarkoztatasra — egyéni, differencialt foglalkozas, felzarkoztatas —, amelyet a
BTMN-es tanuloink szama is indokol.

Az als6 tagozaton a napkozis foglalkozasokon szinte valamennyi tanulonk részt vesz,

viszont a felsds tanulok nagyobb szamban élnek a 16 oraig torténd intézményben vald

42



tartozkodas mentesitésének igényével. Ennek indoka, hogy sok sportolé edzésre jar, a
délutani kiilonorak 16 ora elott kezdédnek. Ennek ellenére az egyéni, a differencialt, a
tehetséggondozo és felzarkoztato foglalkozasokon, szakkrokon részt vesznek.

Nehezebb helyzetben az also tagozatos sportiskolai osztalyok vannak, hiszen az uszasorak
tébbnyire a délutani idészakban valésulnak meg, éppen a szakkéri vagy szabadidds
tevékenységekre szant idokeretben. Ezeknek az osztalyoknak a napirendje feszitettebb,
folyamatosan t6bb odafigyelést és pontosabb szervezést igényel. Az iszasérak szamanak
idealis beadllitasaval (1-2. évfolyam 3-3 ora/hét, 3-4. évfolyam 2-2 O6ra/hét) mar
kiszamithatobba valt a napirend kialakitasa, tébb id6 biztosithatd szabadidds
tevékenységre.

A délutani idészakban szervezett foglalkozasok idésavja a legtobb esetben dsszhangban
van a napkozis és tanuldszobai tanulasi iddszakkal, igy biztosithato, hogy a didkok a hazi
feladatot a foglalkozas alatt is el tudjak késziteni.

A jelenleg miikddtetett szakkorokon szivesen vesznek részt a tanulok, ezeket tovabbra is
szeretném megtartani. Azonban mindig fontos szempont a felmeriilé igények figyelembe
vétele. Amennyiben a humaneré6forras biztositott, a megfeleld jelentkez6i létszam esetén
nyitottak vagyunk ujabb igények kielégitésére is.

Szeretném ujjaéleszteni az also tagozaton a drama szakkort, amelybe a BTMN-es tanulokat
is bevonnank. A dramajaték, a dramapedagdgiai elemek kivéloan fejlesztik a tanulasi
nehézséggel kiizdé tanulok kommunikacios képességét, az onbizalmat, onértékelését,
amivel a hatranyaik csokkenthetoek.

A, Gondolkodasfejlesztés tablajatékkal” tehetséggondozo foglalkozas programjat a
Hajdu-Bihar Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat fejlesztdpedagdgusok-munkakdzossége
dolgozta ki. Az elsé évfolyamosok szdmara szervezett foglalkozasokat a szakszolgalat
fejleszté szakemberei tartjdk iskolankban. A gyerekek korében kedvelt foglalkozast a
masodik évfolyamon mar bevezettilk, és az érdeklddés fiiggvényében ujabb csoportban,
felmend rendszerben az alsé tagozaton — a harmadik és a negyedik évfolyamon — is
szeretném ennek a lehetéségét megteremteni.

A 2017/2018-as tanévtél tagja iskolank a ,,Kézilabda az iskolaban™ elnevezésii, a Magyar
Kézilabda Szovetség (MKSZ) éltal tamogatott programnak. A 2024/2025-8s tanévtol
atszervezés miatt a program megvaldsitdja a Debreceni Sportcentrum Kiemelkedéen
Ko6zhasznu Nonprofit Kft. lett, az Egyiittm{ik6dési megallapodas alairasra keriilt. Kiemelt
feladatunk a kordbbi évek tapasztalataira alapozva a program Aatszervezése és

megvaldsitasa a Sportiskola kézilabda szakosztalyaval egyiittmiikodve. A sportszervezettel
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kozos célunk, hogy a programmal nem csupan a sportiskolai osztalyban tanulok szamara
adjunk alternativat a vizes sportok helyett egy jabb sportag vélasztasara, hanem a normal
osztalyokban a sport irdnt elkételezettek szamara is megnyissuk a lehetdséget a kézilabda

utanpotlas-csapatokba torténd bekeriilésre.

1. 9. 3. Iskolan Kiviili nevelé-oktaté munka

Iskolankban a koznevelési tipusu sportiskolai feladatokat ellaté vérosi beiskolazast
osztalyok esetében az Wiszas foglalkozasok a Debreceni Sportuszodaban térténnek. Tobb
esetben haszndljak ki a kollégak a vdros egyéb lehetdségeit is, és a tandrakat vagy a tanoran
kivili egy€éb foglalkozasokat kiilsé helyszineken tartjak:

o Debreceni Sportuszoda: Wszas (lszéosztalyok, Uszé Nemzet Program, 5.
évfolyamos tszasoktatas)

e Olah Gabor Utcai Sportcentrum (tandran kiviili foglakozas)
* Debreceni Jégesarnok: 2. évfolyam korcsolyézas (testnevelésora)
e Nagyerdei Stadion: 3. évfolyam asztalitenisz-oktatas (testnevelésora)

e Toth Arpéld Gimnazium — TUDOR Labor: fizika, kémia, természetismeret-ora,
tehetséggondozas

® Megliusz Juhdsz Péter Megyei Konyvtar: konyvtari foglalkozas (tanéran kiviili
foglalkozas)

* Forum Bevisérlokozpont: kézmiives foglalkozas (tanéran kiviili foglalkozas)

¢ Csokonai Nemzeti Szinhaz: szinhazlatogatas (tanoran kiviili foglakozas)

e Vojtina Babszinhaz (tanéran kiviili foglakozas)

o Agora Tudomanyos Elménykézpont (tanéran kiviili foglakozas)

e  ATOMKI (tanéran kiviili foglakozas)

* Déri Mizeum (tanéran kiviili, mizeumpedagdgiai foglakozas)

e Biivosvolgy (tandran kiviili foglakozas)
Tamogatom, hogy az iskolan kiviili helyszineken torténé foglalkozasokat minél tsbb
alkalommal vegyiik igénybe, szinesitve ezzel a tandrakat és a tanéran kiviili
foglalkozéasokat, hiszen kiilsé helyszinen sokkal élményszer(ibbé teheté az ismeretszerzés.
Az oktatashoz kapcsolédd programokat eddig is kihasznaltuk, és a jévOben még tobb
esemeényen vehetnek részt kdzosen tanitvanyaink, hiszen a 2024. aprilis 1-t61 bevezetett
Junior Debrecen Viroskartya ingyenes kozosségi kozlekedést biztosit a 14 év alatti
debreceni kozoktatasi intézménybe jaré tanulok szamara, és tovabbi kedvezményekkel is
€lhetnek a véroskartyaval rendelkezé tanuldk. Ezzel a lehetéséggel az iskolan kiviili

nevelé-oktaté munka tirhdza is boviil, és az osztalykozosségek szamara a gazdagabb
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kozosségi programvialasztas lehetdségét is megteremti, szinesitve ezzel a délutani idékeret

eltoltését.

1. 9. 4. Iskolai hagyomanyok, rendezvények

Iskolai €letiink szerves részét képezi a kialakult hagyomanyok apolasa, a nemzeti
tinnepeinkrél torténé megemlékezések, amelyek iskolai és osztalykeretekben, falinjsagon
keresztiil, valamint tandrakon torténnek. Fontos, hogy diakjaink tiszteljek nemzeti
multunkat, ismerjék az iskolank névaddjahoz kapcsolédd torténelmi eseményeket,
iskolank volt diakjait, akikben példaképet talalhatnak. Erésitsiik benniik az egy
kozosséghez valo tartozas élményét!

Az elmult idészakban az iskolai programjaink szervezését a koronavirus-jarvany
befolyésolta, hiszen kevesebb olyan eseményre volt lehetéség, amelyen a sziil6i kozosség
is részt vehetett. Szeretném ismét bevonni a sziildket a kiilonbszé iskolai rendezvényeken
valé aktiv részvételbe, s szandékomban all nyitottd tenni a hozzatartozok szamara az
intézmény altal rendezett programokat.

A 2023/2024-¢s tanévtdl a didkonkormanyzat segitését egy 0j kolléga vette at — a korabbi,
didkdnkormanyzatot segitok egyéb megbizatasai miatt —, aki a hagyomanyos programokra
eépitve, uj Otletekkel kiegészitve a mar megszokottakat, tjabb lendiiletet ad a
didkonkormanyzati munkénak. Fontos, hogy ezeket az eseményeket diakjaink megszokjak.
¢s beépiiljenek az iskolai hagyomanyaink kozé.

Mindannyiunk életében fontos, hogy idénként megalljunk, dsszegezziik tapasztalatainkat,
szamot vessiink mindazzal, amit eddig megéltiink, sorra vegyiik az eredményeket. Iskolank
1956. szeptember 1-jén nyitotta meg kapuit a tanuldifjisag elétt. 2026-ban szeretnék
megemlékezni az intézmény fennallasanak 70. évforduléjarol, amelyet a 2026/2027-cs

tanévben nagyszabasi eseménysorozattal szeretnénk megiinnepelni.

1. 9. 5. Specidlis intézményi nevelés-oktatds: koznevelési tipusa sportiskolai
feladatok ellatisa

Iskolank alsé tagozatén az drarendbe épitett tiszasoktatas 2007 ota folyik, amely egyre

népszerlibb lett az évek soran. Kezdetben vérosi beiskoldzasu uszdosztalyként miiksdott,

majd a 2014/2015-6s tanévtél felmend rendszerben koznevelési tipust sportiskolai

feladatott ellaté osztalyként folytatjuk a korabbi képzést.

A feladatellatas a DSC-SI uszészakosztalyanak és a Civis Polo Vizilabda Egyesiiletnek a

szakmai tamogatasaval folyik. Az els6 két évfolyamon az Gsz4s, a harmadik és a negyedik
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évfolyamon az uszds mellett a vizilabda utanpétlas-nevelés a program célja. Eddigi
tevékenységiink sikerességét a versenyeredmeények igazoljak.

A sportiskolai program alapjait megteremtettiik, tovabbra is elkételezettek vagyunk
mindségi megvaldsitdsa mellett. A felsd tagozattél az edzések szakosztalyi keretben
torténnek, és az 6tédik évfolyamon lehetéséget biztositunk olyan sportag valasztasara, ami
a gyermekek szamdra a legidealisabb. Ezt a tevékenységiinket a Debreceni Sportiskolaval
egylittmiikddve szeretném minél hatékonyabba tenni, hiszen ez a szervezet mikodteti
Debrecen varos vonatkozasiban a legtsbb szakosztalyt. Természetesen a tobbi
sportszervezettel (Debreceni Labdarugé Akadémia, Debreceni Kosarlabda Akadémia)
torténd egyiittmikdést is tamogatom.

A sportban tehetséges tanulok részére lehetéséget biztositunk edzéi ajanlas alapjan mas
iskolabol valo atvételre is. Ezekben az esetekben szem elétt tartjuk az intézmény oktatasi

strukturajat is, és a felvételrs] szolé déntés ennek fi gyelembe vételével torténik.

1. 9. 6. Mérések-értékelések tapasztalatai

Orszagos mérések

A Difer-mérések tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy tanuléink tébbnyire a
megfeleld képességek, készségek birtokaban kezdik az iskolat. A fejlédésbeli kiilonbség
sok esetben csak a fejlodés idébeli eltolodasabol adodik. Ez a bemeneti mérés tekinthet6
alapnak, erre tudunk épiteni. A tanitok feladata, hogy ennek ismeretében a fejlédésbeli
kiilonbségeket amennyire csak lehet, csokkentsék a tovabbhaladds érdekében.

A fels6bb évfolyamok képességeit az Orszagos kompetenciamérés adatai mutatjak. Az
¢rintett évfolyamokon az éves munkaterv részeként minden évben megtorténik az
eredmények értékelése, ennek soran elemezziik, hogy mely készségeket és képességeket
sziikséges fejleszteni. A matematikai kompetenciakomponensek fejlesztése elsésorban a
matematikaorakon valésulnak meg, de valamennyi tanéran sziikséges ezen képességek
fejlesztése. A célok és feladatok elérése érdekében valtozatos munkamddszerek
alkalmazasaval tovdbbra is hangstlyt kell helyezni az egyéni differencialasra. A
differenciélas, a folyamatos elemzés és értékelés ellenére eredményeink ingadoznak, annak
ellenére, hogy az orszagos atlag felett teljesitenek tanuloink. Megnyugtaté lenne
szamomra, ha a mindkét teriileten elért képességpontok stabilabb, egyenletesebb fejlodést

mutatnanak.

A jelenlegi mutatéink megtartdsa, a még jobb eredmények elérése érdekében, valamint az

Orszagos kompetenciamérés méréeszkozében tortént innovacié miatt ujragondoltuk a
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bels6 mérési rendszeriinket. Fhhez az idei tanévtél felhasznaljuk a Szegedi
Tudomanyegyetem gondozaséban miikidtetett eDia mérési rendszert, amely szintén online
alapu mérdeszkdz, és 3 f§ miiveltségteriileten (matematika, olvasés-szovegértés,
természettudomany) alkalmazhato a tanul6i képességek mérésére és a fejleszto feladatokon
keresztiil a sziikséges fejlesztésekre. A mérbeszkdzt mérés-értékelési szakemberek
fejlesztették, orszagos szinten alkalmazhaté, egységes értékelés jellemzi, online
hasznélhat6 rendszer. A mérések kozott kimutathato a hozzaadott érték. A méréeszkézt
elsé alkalommal alkalmazzuk, és fontos, hogy képet kapjunk arrol, hogy milyen
képességszinten teljesitenek didkjaink. Erre szolgalnak a rendszer bemeneti, koztes és
kimeneti mérési mutatéi. A tanév folyaman lehetdség van a mérések kozott a fejleszto
feladatok folyamatos végzésére, ami segiti a jobb eredmények elérését. Azonban az eddigi
tapasztalatok alapjan elengedhetetlen a megfeleld kovetkeztetéseket levonni: azt tudjuk,
hogy mit mériink, azonban melyik évfolyam mérésére mikor keriiljén sor, csak a tanév
tapasztalatainak ismeretében tehetjiik meg. Sziikséges megvizsgalni — akér szaktanicsadoi
segitség igénybevételével —, hogy a mérési rendszer mely elemei szolgaljak a fejlédést,
melyeket érdemes tovabbra is megtartani, és a rendszer elemei milyen formaban épiiljenek
be az intézményi mérési rendszeriinkbe. Ez a kovetkezé tanév kiemelt feladata lesz,
amelynek kivitelezésében szamitok annak a mérési munkacsoportnak a szakmai
véleményére, amely jelenleg is koordinalja ezt a tevékenységiinket, az optimalis mérési
rendszer kidolgozasa mindannyiunk kéz6s érdeke. Meggyézédésem, hogy alkalmazésaval

iskolank kompetencia-mérési eredményei akar rovid tavon is javulhatnak.

1. 9. 7. Szakmai innovicié

A szakmai munkakozosségekben belsd tuddsmegosztassal torténik a megszerzett ismeretek
atadasa. Az intézményi innovécios folyamatok figyelemmel kisérésére évek ota szakmai
innovaciés naptart vezetiink, amelyben kimutathatéak a megujulast el6segitd
tevékenységek. A kollegék a tapasztalataikat szivesen osztjak meg egymassal, szakmai
ertekezletek keretén beliil egymasnak atadjdk ,jo gyakorlataikat”. Tovabbra is
szorgalmazom a modszertani tovabbképzéseken, szakmai rendezvényeken, az Oktatasi
Hivatal altal szervezett bazisintézményi programokon, bemutaté orakon vald részvételt, és
a jo tapasztalatok adaptaldsat az iskola nevelési-oktatasi folyamataiba. Az innovativ
folyamatok tjabb szintre torténd emelését abban latom, hogy a mar bevalt és iskolank altal
alkalmazott ,,j6 gyakorlatokat” minél szélesebb korben népszertsitsiik, aktivan vegyiink

részt a halozatosodasban. Ilyen kapcsolatrendszer kiépitését biztositjak a Mesterpedagdgus
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fokozattal rendelkezd szakérto, szaktanacsado és a mesterprogramot megvalosité kollégak.
Az 6 tevékenységiik szakmai egylittmikodésre ad lehetoséget. Ezen tevékenységek
fenntartasa, fejlesztése a tovabbiakban is cél, hiszen az intézmény sikeressége, a mindéségi

oktatas csak innovativ szemlélettel javithato napjainkban.

1. 9. 8. Az ellenorzések

A szakmai feladatellatasban és a szervezeti strukturankban fontos és kiemelt szerepe van
az ellendrzéseknek, amelyek az intézményi munkatervben elére litemezett terv szerint
térténnek. Az ellendrzés az intézmény valamennyi teriiletét lefedi. Célja a szakmai
feladatok minél hatékonyabb végzése. Az ellen6rzés tobbszintli, az igazgatd és az
1gazgatohelyettesek mellett aktivan vesznek részt benne a munkakézdsség-vezetok. Célja
a megerdsités, értékelés, esetleg a hidnyossagok feltérképezése kizarolag konstruktiv,
segit0 szandékkal. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy az utéellenérzések nem tarnak fel
hidnyossagokat, a kollégak torekszenek a minél pontosabb, alaposabb, munkavégzésre.

Tovabbra is kiemelt faladataink kizé tartozik az ellendrzési tevékenység, amelynek célja

mindenképpen az eredményesség fokozasa és a pontosabb adminisztracié végzése.
1. 10. Személyiség- és kozosségfejlesztés

1. 10. 1. Tehetséggondozais

Az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet intézményiinknek a 2020/2021-es tanévben
sikeriilt megujitania, és 2024-ben a sport, és az idegennyelv-oktatasban elért eredmények
alapjan Gjabb palyazattal szandékunkban all ismét megszerezni ezt a cimet. Ez az elismerés
szamos lehetdséget biztosit a tehetséges tanulokkal torténé foglalkozasra. Didkjaink 15
kiilonbozé szakkor és érdeklédési kor kinalatabol vélaszthatnak, mig fizikai erdnlétiik
fejlesztését a heti hat ora sportkori-foglalkozas biztositja.

Kezdettdl fogva bekapcsoldodtunk a Viérosi Tehetséggondozd Program munkajaba is.
Minden tanévben segitjiik a negyedik évfolyamos tanulok tantirgyi €s pszichologiai
felmérését, kapcsolatot tartunk a programba bevalogatott diakok sziileivel, és kollégaink
aktivan részt vesznek a varosi munkakozdsségek tevékenységében. Tehetséggondozd
munkank egyrészt a kozponti munkaterv alapjan folyik, és minden évben megszervezziik
a hazi didkkonferenciankat, amelynek legtehetségesebb tanuloi kétévente a Debreceni
Tehetséggondozo Didkkonferencian tarthatnak eléadast a kutatott témakoriikben.

A sikeres tehetséggondozé munkdra a tanoéran kiviili tevékenységek biztositanak

iddkeretet.
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Kiemelt feladatunk tovabbra is a tehetséggondozas mindségi megvalositasa mellett az
eredményes felkészités és szereplés a varosi, megyei, orszagos vagy nemzetkozi

tanulmanyi és sportversenyeken.

1. 10. 2. Kiilonleges banasméd — esélyegyenléség

A BTMN-es gyermekek fejlesztése a szakértéi véleményekben megfogalmazott fejlesztési,
illetve tanulasszervezési, modszertani, pedagdgia javaslatok figyelembevételével zajlik. A
fejlesztd foglalkozasokat foallasd fejlesztépedagogus koordinalja, aki személyre szabott
egyéni fejlesztési terv alapjan végzi munkajat.
A fejlesztends tertiletek koziil a leggyakrabban megjel6lt teriiletek:

¢ koncentracio, figyelmi funkciok,

® a beszédészlelés, beszédértés,

¢ avizuadlis, auditiv és szeridlis észlelés, figyelem, emlékezet,

* az analizdlé-szintetizalo készség fejlesztése.
Ezen tanulok esetében fontos cél az egyenldé banasmod érvényesitése, alapvetd elvaras a
személyes, egyénre iranyulo figyelem, a sikerélmény biztositasa, a pozitiv értékelés, a
differencialt banasmad, a tébbesatornas informacidatadasra €piilé modszerek alkalmazéasa
a fejlesztd foglakozasokon és a tanérikon is. A korabbi intézményi tanfeliigyeleti
ellen6rzés fejlesztendt teriiletként jelolte meg a kiemelt figyelmet igénylé tanulék egyéni
banasmaodjanak tanmenetekbe torténéd be€pitését, amit hataridre dokumentaltunk, és azéta

is ezt szem el6tt tartva tervezziik a tanmeneteinket.

1.10. 3. A tanulas tanitisa

A pedagogus fontos feladata, hogy megismerje a tanulék sajatos tanulasi moédjait,
stratégiait, stilusat, szokasait, és ezekre alapozza a tanulds fejlesztését. Sokszor
szembesiiliink azzal a ténnyel, hogy a fels6 tagozatos diakok teljesitményét befolydsolja a
nem megfeleld tanulasi modszer alkalmazasa, azonban ezek helyes megvélasztasa hatassal
lehet a tanulék tanulmanyi eredményeire is. J elenleg a varosi tehetséggondozo csoportban
a tehetséggondozason és a sportiskolai osztilyokban tanérai keretben sajatitjak el a
tanulasmodszertan alapjait. Az 6tédik évfolyamon, a tanév elején az osztalyfénoki orakba
epitve valosul meg tanulasmoédszertani ismeretek oktatasa.

A minél jobb tanulmanyi eredmények elérése érdekében a jelenlegi folyamatokat
mindenképpen folytatni sziikséges részben a tanulasmédszertan 6rén és az egyéb
foglalkozasokon, részben a tandrdkon. Az eredményes tanulas feltétele a megfeleld

tanulasi stilus ismerete, mind a pedagégus, mind pedig diakok részérél.
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1.10. 4. Szociilis kompetencia-fejlesztés

A szocidlis kompetencia fejlesztésekor eldtérbe keriil a tanulok kozosségben valod
viselkedése, az egymas kozti kommunikacié, a véltozasokhoz val6é alkalmazkodas, a
kozosségen beliili dontéshozatal.

E kompetencia fejlesztése folyamatosan térténik az életkori sajatossagok fiiggvényében.
Az 6vodabol kiilonbozé szocidlis kompetenciak birtokaban érkeznek az iskoldba a
gyerekek, amit jelentdsen meghatiroz a csaladi hattér. Ennek fejlesztése minden
pedagogus feladata, amiben segitségiinkre van az iskolapszichologus. Az 6 koordinalasaval
torténik valamennyi osztalyban a szociometriai mérések kiértékelése, ami nagyban segiti
az osztalyfénokok, szaktandrok kozésségfejlesztési tevékenységét.

A szocidlis kompetencidk fejlesztését a neveld-oktaté munkank soran alkalmazott
mdodszerek is segitik, mint a csoportmunka, a szerepjaték, a dramajaték, a projektmunka,
kooperativ technikdk alkalmazasa, amelyeket valamennyi pedagdgus beilleszt oktaté
munkdjaba. Kiemelt feladatunk: a felsorolt médszerek alkalmazisa a tanitasi folyamatok
soran, részvétel a kiilonbézé témahetek, témanapok munkajaban.

Az osztalyfonoki orakon, illetve a kozosségi programok soran lehetéség van tanuloink
szamara prevencids tematikus foglalkozasokon, illetve kiilsé eldaddk programjain részt
venni a kovetkezd témakorokben: biinmegel6zés, az internet veszélyei, bantalmazas-
diihkezelés, palyaorientacio, palyavalasztas. Ezeket a lehet6ségeket a tovabbiakban is
szeretnénk kihasznalni, aminek egyre inkabb sziikségét érezziik. Killondsen az idei
tanévben tobb alkalommal szereztink tudomast internetes  zaklatasrol, egymas
béntalmazasarol. Tébb osztalyfénok és szaktanar tapasztalja a szocidlis készségek hianyat,
ami mellett nem mehetink el sz6 nélkil. Tobb esetben veszik igénybe az
iskolapszicholdgus segitségét, aki érzékenyit6 orak keretében fejleszti a tanulék azon
képességeit, amely az egymas tiszteletére, elfogadasira, empatiara nevel. A folyamatba
igyeksziink bevonni sziikség esetén a sziiléket is, mert csak az & segitségiikkel érhetiink el
eredményt. Azt tapasztaljuk, hogy a technikai eszkdzok hasznalatdban a gyerekek
jératosak, de nem mindig megfelelé modon hasznaljak azokat, és a sziilék sincsenek
elegendé informacio birtokaban az eszkozok etikus hasznalatat illetéen. Az ,,0kos”
eszko6zok ,.0kos™ moédon torténd hasznalata napjaink felgyorsult digitalis vilagaban
folyamatosan aktuélis téma, ezért célszerti lenne »5zillok Akadémidja” cimmel évente két
alkalommal a sziilék szamara tajekoztaté eldadast szervezni szakértd eléadok

részvételével.
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1. 10. 5. Tanuléi kozosségek egyiittmiikodése — DOK

Intézményiinkben a didkénkormanyzat évek 6ta megszokott programterv szerint mikodik.
Az idei tanévben véltozas tortént a DOK-segité pedagogus személyét illetéen. Az 1j
kolléga a régi, hagyomanyos programokat megtjult szemlélettel kivanja megvaldsitani,
azonban a kovetkez6 tanévben szandékomban 4ll a didkénkormanyzat koordinélasat egy
Uj kollégaval kiegésziteni, aki az als6 tagozaton megvaldsuld programok szervezését tudna
iranyitani.
A DOK legfontosabb céljai:

e hagyomanyorzés, tartalmas programok szervezése,

e demokraciara nevelés,

e az dkoiskolai programban valo aktiv részvétel,

e minél tébb gyerek mozgositasa a programokon.
Szeretném segiteni a DOK munkajat, hogy megijult szellemben egyre tobb tanulét
tudjanak a programjaikba bevonni, amihez kérem az osztalyféonokok és a szaktanarok

segitségét.

1. 10. 6. Kérnyezettudatos nevelés — Okoiskola

Iskolank 2016 6ta mar Orékés Okoiskolaként végzi munkajat. A cim elnyerése 6ta nagy
figyelmet forditottunk arra, hogy az iskola dokumentumaiban (Pedagdgiai Program,
Munkaterv) megjelenjenek az Okiskola célkitiizései, feladatai. Fontos feladatunknak
tekintjiik, hogy tanuloinkkal és a sziilokkel minél szélesebb korben megismertessiik a
kdmyezettudatos szemléletet, és a mindennapok soran alkalmazzuk is azt, hogy méltdan
viselhessiik ezt a cimet. 2024 majusaban az Oktatasi Hivatal az Okoiskolai célkitlizések
megvalositasat ellenorzi, amelyre felkésziiltiink.

Az el6z6 években fokozatosan bovitettiik programjainkat, és szélesitettiik kiilsé
kapcsolataink korét. Az Okoiskoldk munkakozosségének tagjaként a jéviben aktivabb
részvételt szorgalmazok a haldzatosodas jegyében, amit k6z6s programok szervezésében
képzelek el, elsésorban a még nem Okoiskolak részvételével. Szivesen mentoralnank ket

a palyazat készitésében, a program megvaldsitasaban.
1. 11. Eredmények

.41 1. Tanulmanyi mutatok

A tanulméanyi mutatok tekintetében szeretném, ha iskolank az elkévetkezenddkben is

megtartana a 4,4 koriili tanulmanyi atlagot. Orizziik meg a kitiing és jeles tanuldk jelenlegi
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mutatoit, a bukdsok és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamat tartsuk tovabbra
is ilyen alacsony szinten, illetve, amennyire lehet, még inkabb szoritsuk vissza. A real

tantargyak tanulmanyi atlagaban pozitiv elmozdulést szeretnék elérni.

1:11.2. Versenyeredmények

A versenyeztetések folyamatosak, igyeksziink minél tébb tanulményi és sportversenyre
eljuttatni a legtehetségesebb diakjainkat. A versenyeredményekbdl kitlinik iskolank
sportiskolai feladatellatdsanak sikeressége.

A tovabbiakban is tudatosan készitjiik fel tanuléinkat a sport- és tanulmanyi versenyekre,
amelyeken eredményesen szerepelnek diakjaink. Ennek hatterét a tehetséggondozasra, a
szakkdrokre forditott idokeret biztositja. Célunk, hogy minél tobb varosi, megyei és

lehetdség szerint orszagos versenyeken képviseltessiik iskolankat.

L. 113, Az eredményes kozépiskolai beiskolazis

Iskolankban minden tanévben kiemelt feladat a 8. évfolyamosok felvételire vald
felkészitése, és minél eredményesebb kizépiskolai beiskolazasa. A kozponti felvételire
egyrészt a tanordkon késziilnek fel didkjaink, valamint magyarbol és matematikabol heti
I-1 oraban felvételi elokészitoket szerveziink, amelyeket ezentul is fontos biztositani a
minél eredményesebb irasbeli felvételi érdekében.

A sikeres beiskoldzas egy masik fontos eleme az elért tanulmanyi és felvételi eredmények
mellett, hogy a didkok képességeinek és érdeklédésiiknek megfelelé kozépiskolat
valasszanak. Fontosnak tartom a Hajdu-Bihar Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat altal
biztositott palyavélasztasi tanacsadd foglalkozasok igénybe vételét, amibe mar az alsébb
¢vfolyamok is bevonhatoak. Tovabba ki kell minden olyan alkalmat hasznalni, ami a
debreceni kozépiskolak bemutatkozasat hivatott szolgalni, és szamos komplex
palyavdlasztasi programsorozat segiti a nyolcadikosok déntését. A tapasztalatok
birtokaban szorgalmazom, hogy ezeken a tovabbiakban is minél aktivabban vegyenek részt

diakjaink.
1. 12. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

1.12: 1, Szakmai munkakozosségek, munkacsoportok tevékenysége,
egyiittmitkodése
A szakmai munkakozosségek vezetdi a munkakozosség éves munkatervének osszeallitdsa

elétt kozos megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat, az

32



iskolavezetség iilésein rendszeresen tajékoztatjdk egymédst a munkakozosségek
tevékenységérdl, aktualis feladatairdl, a munkakozosségeken beliili  ellenérzések,
értékelések eredményeirdl.

Tamogatom a munkakozosségek innovacioban torténé aktiv részvételét, és az elkovetkezo
idészakban is szamitok a munkakozosség-vezetdk szakmai munkéjara a dontések

elokészitésében, a szakmai feladatok koordinalasaban és az ellendrzések végzésében.

L: 12 & Nevelétestiileti belsé tudismegosztas

Az elmult id6szak bovelkedett palyazati kiirasokban, médszertani megujité képzésekben,
amelyeket kihasznalva j61 miik6d tanuldszervezetté valtunk. A tovabbképzéseken szerzett
tapasztalatokat a kollégak szivesen osztjék meg egymassal, bemutaté orakat tartanak,
kozos projektekben vesznek részt. Az elkészitett digitalis tananyagot megosztjak
egymassal. Létrehoztunk egy olyan intézményi szinti felhd alapu tarhelyet, amely
megfeleld biztonsdgi hattérrel alkalmas az intézményi ,j6 gyakorlatok™ mentésére,
archivélasara, s igy az elkészitett digitalis tananyagot a kollégdk egymaéssal megosztjak,
szabadon felhasznalhatjak. Szeretném, ha szakmai tartalommal tudatosan tovibb

bévitenénk ezt a webes feliiletet.

1.12.3 Egyiittmiikodés

Egyiittmitkodés a fenntartéval

A fenntartéval valé egyiittmiikodés a szakmai feladatellatas mellett az iizemeltetési
feladatok ellatasaban is megnyilvanul. Igyeksziink mindkét teriileten az elvarisoknak
minden tekintetben megfelelni. Segitjiik a fenntart6 munkajat a pontos, hataridére térténd
adatszolgéltatissal. A szabalyzatokban meghatérozott eljarasrendet és a koltségvetési
fegyelmet igyeksziink betartani, a szakmai rendezvényeken képviseljiik az intézményt
vezetoi szinten, a belsé tuddsmegosztasban aktivan részt vesziink.

A Debreceni Tankertileti Kézpont részérdl minden sziikséges tamogatast megkapunk, és
az intézmény eredményességi mutatéi mogétt timogatd, motivalé fenntartéi hattér
biztositja a szakmai és lizemeltetési feladatok intézményi szinten torténd zavartalan
ellatasat. Megteszek mindent annak érdekében, hogy fenntartéi elvarasoknak minden
teriileten a legjobb tudasom szerint eleget tegyek. Megtisztel$ szamomra, hogy évek ota
tagja vagyok az altalanos iskolai munkakzosség tigyvivé testiiletének, ez a felelosségteljes
feladat ujabb kapcsolodasi pontot jelent a fenntarté és a tébbi intézmeény kozott. Ennek a

megbizatdsomnak is igyekszem a legjobb tuddsom szerint eleget tenni.
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Egyiittmiikodés az Intézményi Tanaccsal

A torveény éltal eléirtaknak megfeleléen miikodiink egyiitt az Intézményi Tanaccsal, A
tagok véleményezési jogukkal élnek, és aktivan vesznek részt a Munkaterv és a
beszamolok véleményezésében. A kapcsolattartés az tigyrendnek megfeleléen torténik. Az
onkormanyzati képviselo személyében tortént valtozds miatt sziikség van a tanacs

tagjainak jravalasztdsara, amit a kovetkezd tanévben kezdeményezni sziikséges.

Egyiittmiikodés a Sziil6i Szervezettel

Intézményiink és a Sziil6i Szervezet kozotti kapesolat rendszeres és egymast tamogatd. A
szilld1 kozosség tagjai szivesen vesznek részt minden intézményi programban.
Szamithatunk rajuk a gyermekprogramok lebonyolitasaban, tantermek dekoralasiban,
udvarrendezésben, vagy akar a hulladékgyijtésben is. Oszintén megosztottak
gondolataikat a Pedagégiai Program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a Hazirend és
a Munkaterv médositdsdval kapcsolatban, és élnek véleményezési jogukkal. Részt
véllalnak az intézményi 6nértékelésben és tanfeliigyeletben, realis értékeléssel segitik a
munkank hatékonyabba tételét.

A Munkaterv szerint évente két alkalommal talalkozom a Sziiléi Kozosség képviseloivel,
amit a tovabbiakban is meg kivanok tartani. Fogadéérdmon is nyitott vagyok arra, hogy az
idokozben felmeriilt javaslataikat megosszak velem, konstruktiv egyiittmiikodésre

torekszem.
1. 13. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

1.13. 1. Egyiittmiikodés a varos intézményeivel

Kapcsolat az 6vodakkal

Az 6vodabdl az iskoldba térténd atmenet megkonnyitése érdekében iskolank rendszeres
kapcsolatot tart a beiskolazasi kérzetiinkben talalhaté 6vodakkal. Korabban tobb
alkalommal kolcsondsen részt vettiink egymas rendezvényein, azonban a koronavirus-
jarvany ota ritkultak ezek a szakmai programok. Szeretném visszahozni és erdsiteni a

korabbi kapcsolatokat a szakmai egyiittmiikodés érdekében.

Kapcsolat a kizoktatasi intézményekkel
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Aktiv kapcsolatot dpolunk a véros tobbi 4ltalanos iskolajaval. Szamos olyan programot
miikddtetiink, ami erdsiti az intézmények kozotti kapesolattartast: Varosi Tehetséggondozo
Program, Okoiskola-hilozat, kiilonboz6 palyazati egylittmlikodések, €s az idei tanévtol
elindult Mozdulj Debrecen! Iskolaprogram.

Vannak olyan kollégak, akik attanitanak, vagy két intézményben latnak el szakmai
feladatokat, s ezek 6sszehangolasa kivalo egyiittmiikodést feltételez.

Kolesénosen részt vesziink egymas rendezvényein, egymés éltal szervezett versenyeken,
€s az intézményvezetdi értekezletek alkalmaval kozelebbrdl is megismerjiik egymas
munk4jat.

Kapcsolat a kizépfoki intézményekkel

J6 kapcsolatot épitettiink ki a kozépfoku intézményekkel. A palyavalasztasi programok
szervezése kapcsan is egyiittmiikodésre toreksziink, szivesen latjuk a kozépiskolak vezetsit
a nyolcadikosok szamdra szervezett bemutatkozd sziildi értekezletre. Tamogatom a
kozépiskoldk altal meghirdetett versenyeken vald részvételt, mert sok esetben egy jo
versenyeredmény a kozépiskolédba valo bejutast jelenti.

Volt diakjaink szivesen vesznek részt iskolank rendezvényein, ezért t5bb kozépiskolaval
egylittmiikddési megallapodast kotottink a kozosségi szolgalat teljesitése céljabol.
Jelenleg 9 intézménnyel van partneri kapcsolatunk, de nyitottak vagyunk tovabbi

intézményekkel térténé egyiittmikodésre.

Egyéb kapcsolatok a varos kulturilis és sportintézményeivel

Szivesen vesziink rész a véaros kulturalis intézményeinek rendezvényein, egy
konyvtarldtogatds, egy szinhazi eléadds megtekintése, egy muzeumpedagogiai
foglalkozas, kiallitason valo részvétel szinesiti és kiegésziti pedagogiai tevékenységiinket.
Az elmult években az aktiv kulturalis kapcsolatokhoz a Lazér Ervin Program is nagyban
hozzajarult, ami mara egy természetes igénnyé nétte ki magat tanitvanyaink kérében. Az
adott korcsoport életkori sajatossagaihoz igazodd valtozatos programok, a helyszinek,
felkeltették az érdeklodést a kultura irant.

Tovabbra is szorgalmazom a varos kulturalis intézményhalézata altal adott lehetdségek
minél szélesebb koérben vald kihasznalasat. Sok esetben ezek ingyenesek vagy
kedvezményesen latogathatéak, vagy a fenntarté biztositja ennek anyagi hatterét. Igy
vehettek részt tanitvanyaink Budapesten a Csodék Palotajaban, és muzeumlatogatiasokon
is az elmult években. A 14 év alatti didkok szdmdra nytjtott ingyenes kozosségi kozlekedés

lehetésége egy ujabb lendiiletet adhat az iskolan kiviili kulturalis programok
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szervezésének. Bizom benne, hogy ezek a lehetdségek tovébbra is fennallnak, és Ujabb
csoportok lehetnek kedvezményezettek.

A specidlis sportiskolai feladatellatds miatt szoros kapcsolatot apolunk a véros
sportlétesitményeivel. Nemcsak az Giszasordkon, de szamos esetben az egyéb tanérakon,
vagy delutani foglalkozasokon is megfordulnak diakjaink a véros sportlétesitményeiben,
biztos hattered adva a mindennapos testnevelés megvaldsitisanak. A kapcsolatapolas

erésitése céljabol szivesen vesziink részt egymas tinnepi rendezvényein.

Egyéb kapcsolatok a varos szocilis intézményeivel

A gyermek- €s ifjisagvédelmi feladatok ellataséban egyiittmiikodiink DMJV Csalad-és
Gyermekjoléti Kézpontjaval. Heti egy alkalommal iskolai szocialis segitd munkatérsat
biztosit az intézmény szamunkra. Szintén a jé viszony jellemzi a Debreceni Jarasi Hivatal
Gyamiigyi Osztalyaval torténd kapcsolattartasunkat. Tobb esetben vettiink részt a szocidlis

intézmények rendezvényein.

1.13.2. Kozis szakmai feladatvallalas

Az elmult években egyre aktivabb kapcsolatot alakitottunk ki a Debreceni Egyetemmel,
tobb esetben kerestek meg benniinket azzal a kéréssel, hogy a tanarképzos hallgatok
szamara hospitalasi lehetdséget biztositsunk.

Tobb szakmai eseményen, workshopon, konferencian vesziink részt és tamogatjuk az ott
foly6 kutatasokat, ugy, hogy kutatasi terepet iskolankban biztositunk. Gyakran toltik a
hallgatok iskoldnkban a tanitasi gyakorlatukat, és a zarotanitasra is itt keriil sor. Ezek az
események jO alkalmat nydjtanak arra, hogy a hallgatok szakmai felkésziiltségét
megismerjitk. A Debreceni Egyetem tanarszakos hallgati 2019 6ta folyamatosan teljesitik
intézményilinkben Osszefliggd éves tanitasi gyakorlatukat, a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetemrodl idészakosan érkeznek hallgatok. A tbb éves kozos szakmai
egylittmiikbdésre alapozva szandékomban all megpalydzni a Debreceni Egyetem
Partnerintézményi cimét, amely tovabb névelné az iskolankban folytatott szakmai munka
elismerését.

Mindkét egyetem végzds hallgatoi a pedagdgus-utanpétlas célesoportjai lehetnek, kiemelt
figyelmet igényelnek.

Fenntartdi timogatassal koznevelési tipust sportiskolai feladatellatast végziink. A munkat
a Debreceni Sportcentrum Kiemelkedéen Kozhaszni Nonprofit Kft-vel kzosen valositjuk

meg.
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Aktiv a kapcsolat a Debreceni Vizilabda Sport Egyesiilet képviseldivel, amely tovabbi
lehetdséget jelenthet a sportagvalasztasban. Mindemellett tovabbra is kiemelt
feladatunknak tekintjilk a labdartigas és a kézilabda irant érdeklédd didkok nevelését.
Ennek érdekében a sportiskola szamos szakedzésének iskolank tornaterme ad otthont.

A sportiskolai program tamogatdja az Sportiskolak Orszagos Szovetsége, amely félévente
pénziigyi tamogatassal segiti a sportszakmai €s miikodési feladatok végzését. A program
megvalositasdhoz sziikséges eszkozok beszerzését ebbél a timogatéasbol biztositjuk.

A természettudomany irant érdekl6dd tanuldk szamara a Debreceni Toéth Arpad
Gimnazium TAG-TUDOR laborja a legkorszeriibb felszereltséggel biztositja a kiilonbdzé
témaju foglalkozasokon vald részvételt. Szorgalmazom, hogy minél t6bb csoportunk

hasznalja ki ezeket a lehetdségeket a rendelkezésre all iddkeretben.

1.15. % Egyiittmiikodés civil szervezetekkel

A civil szervezetek koziil a legszorosabb egyiittmiikodésiink a ,,Hunyadi Janos Altalanos
Iskola Tanuléiért” Alapitvannyal van, hiszen szamos fejlesztés finanszirozasat biztositotta.
Az alapitvany mindig torekszik arra, hogy a befolyt timogatasokat az iskola vagy az iskolai
kozosség javara forditsa vissza. Terveim kozott szerepel a belsd kozosségi terek
butorzatanak tovabbi megujitisa, és kovetkezd lépésként udvari padok, kiiltéri iilokék
beszerzése. Az alapitvany biztositja a tervezett bitorzatok beszerzésének koltségét.
Epitek a civil szervezetekkel valo kapcsolattartasra, mert a kiilonbozd palyazati
egyuttmiikodés soran a prevencios eléadasok, programok szervezésével a tanuléi szocidlis
kompetenciak, tarsas készségek jobban fejleszthetdk, és a k6zosségépitésben fontos
szerepet tolthetnek be. Az informaélis és nonformaélis tanulasi modszerekkel sokkal
kozvetlenebb formaban fejleszthetok a tanulék tarsas kompetenciai.

Az elmult tanévben részesei voltunk a Future of Debrecen Egyesiilet szervezésében
megvalosul6 programoknak, rendszeresen adoményokat gytijtiink a raszorulé csalddoknak,
amelyet a Debreceni Karitativ Testiilet koordinal. Tovabbra is szeretném kihasznalni a civil
szervezetek altal felkinalt lehet6ségeket, amivel az intézmény szakmai munkaja

valtozatosabba tehetd.

1.13. 4. Nemzetkozi kapcsolatok

Nemzetkdzi kapcsolatunk épitése céljabél mar tobb éve péalyazunk a . Hatartalanul!”
programra, amely eddig pozitiv elbirdlasban részesiilt. A koronavirus-jarvany erre is
ranyomta bélyegét, néhany év kihagyas utan méjusban a hetedikes tanuldk 23 fével hataron

tali kirandulason vehetnek részt. Tovabbra is fontosnak tartom., hogy hetedikeseink
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eljussanak a hatdron tulra, ezért minden tdmogatast megadok a palyazatok sikeres
készitéséhez. Szeretnék palyazatot benyujtani az Erasmus Plusz . Kis 1éptékii partnerségi”
programra, amivel megitélésem szerint a magas szinvonald nyelvoktatas még t&bb élményt
nyujthat tanitvanyaink szamara.

Mindkét palyazatban lehetoséget latok egy hataron tuli vagy kilfsldi testvériskolai

kapcsolat kiépitésére.
1. 14. A pedagogiai munka feltételei

1.14. 1. Human erdforrasok alakuliasa

A jelenlegi humdn-eréforrassal biztosithaté a szakmai feladatok ellatisa. Eddig is hatékony
humaneroforras-gazdalkodast folytattunk, prioritast élveztek a tobb szakos végzettséggel
rendelkezd palyazok, tamogattuk az Gjabb végzettség megszerzését.

A jelenlegi pedag6gus-korfa elemzésébél kitlinik, hogy tovabbra is figyelmet kell forditani
a pedagbgus-utanpotlasra. A 2024/2025-6s tanévtdl fokozatosan nyugdijba vonuld
kollégak miatt a tanitdi munkakor, a matematika és tovabbra is a fizika szak ellatisa
megoldando feladat.

Ebben épiteni kivanok az egyetemekkel kialakitott egyiittmtikodésre. A végzés hallgatokat
fel kell térképezni, hiszen a diploma megszerzése utdn 8k azok, akik a pedagégus-

utanpdétlasban célesoportot jelenthetnek.

1.14.2. A pedagoégus at- és tovabbképzési terv megvalositasa

A pedagogus tovabbképzések esetében a beiskolazasi terv az intézményi igények és a
kollégak érdeklédésének 6sszehangolasaval késziil. A tovabbképzési program eredményes
megvaldsitasahoz az ingyenes képzések nagyban hozzajarulnak.

A masodik igazgatéhelyettes nyitott a gyakorlat mellett az elméleti ismeretek
megszerzésére is, ezért az idei beiskolazasi tervbe a nevelétestiilet timogatta felvételét. A
pedagogus hallgatok gyakorlati képzése miatt egyre inkabb felértékelédik a mentorok
szerepe, ezért sziikségét érzem egy fo esetében a mentortanari szakvizsga megszerzésére
iranyul6 képzés elvégzésének. A szakmai feladatok minél eredményesebb végzéséhez
prioritést élvez a mérés-értékelés és tehetséggondozo szakvizsgara irdnyulé képzésének
megszerzése, ezért Osztonzom a kollégdkat, hogy a szakmai elémenetel céljabol
kezdeményezz€ék a szakvizsga megszerzésére iranyuld képzésekbe torténd jelentkezést.
Tovabbra is kiemelten tamogatom az ingyenes pedagdgus tovabbképzéseken térténd

részvételt a kollégak szamara.
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1.14. 3. Pedagogus életpalya-modell, minésitési, értékelési rendszer
A pedagogus életpalya-modell 0j lehetdséget nyitott a pedagdgus eldmeneteli rendszerben.
Az intézmény pedagdgusai részt vettek a mindsitésekben, tobb munkatarsam Pedagogus I1
és Mesterpedagogus fokozattal rendelkezik. Az Gjabb térvényi szabalyozas a gyakornokok
kivételével mar nem teszi kotelezOvé a mindsitésen vald részvételt, de tovabbra is
tamogatom a kollégak ilyen jellegli kezdeményezését, amihez a mesterfokozattal
rendelkezd €s a szakértd, szaktanacsado kollégak minden segitséget megadnak.
Fontosnak tartom a szaktanacsadoi latogatasokat, kiilonosen a palyakezdd, minésitéd vizsga
elott allo és az 0j kollégdk esetében. Az eddigi latogatasok soran minden pedagogus
megerdsitést nyert a kiemelkedé teriiletek vonatkozasaban, és meghatarozasra keriiltek a
fejlesztendo teriiletek.
Legutobb tanfeliigyeleti ellenorzés keretében intézményi ellendrzésre 2022. oktober 4-én
keriilt sor. A szakmai ellen6rzés soran valamennyi kompetenciateriileten szamos
kiemelkedé teriileteket allapitottak meg a szakértok. A jelenlegi szakmai tevékenység
tovabbi magas szinvonalon valé végzését javasoltak.
Fejlesztési feladatokként a kovetkezok lettek meghatarozva:

e A belso ellendrzés hatékonysaganak tovabbi fejlesztése folyamatos feliilvizsgalata

(PDCA).
o A tanulok személyes és szocialis képességeinek sokiranyl megismerése a
pedagogusok ez iranyu mddszertani tudasanak szervezett megosztasa. Tehetséges

tanulok versenyeztetése a lehetd legtébb teriileten.

e Az évenkénti kompetenciamérés eredményességeének tovabbi novelése, valamint a
tanulokovetési utak szabalyozottsaganak részletesebb kidolgozasa,
eljarasrendjének pontos dokumentalasa. Ehhez kapcsolodé képzeések elvégzése.

Javaslat a kdzépiskolai tanulmanyi eredmények kozzététele.

e Még hatékonyabb informacidaramlas kialakitasa a nevel6testiileten beliil, kiviil:
kozosségépités, kommunikacids technikdk fejlesztése €s a belsd tudasmegosztas
szervezeti kereteinek megtervezése, dokumentalasa.

e A kulcsfontossagu partnerek beazonositasa, kijelolése. A sport egylittmikodési
lehetéségek kihasznalasaval ujabb partneri kapcsolatok keresése, kialakitasa és
mikodtetése.

e [KT-eszkozok rendszeres hasznalata a tanitasi orakon. belsé tudasmegosztas

megvaldsitasa ezen a teriileten is.
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e A torvényi valtozasok nyomon koévetése, a dokumentumok folyamatos
feliilvizsgalata.
A fejlesztendd teriiletek Osszhangban vannak azokkal az elképzelésekkel, amelyek
hozzajarulnak a pedagogiai tevékenység altalam is tdmogatott elvardsaival, megvalositasuk
folyamatosan torténik.
A napokban jelent meg a 18/2024.(IV.4.) BM rendelet, amely részletesen szabalyozza a
pedagogusok teljesitményértékelését. Kollégaim szakmailag felkésziilt, mindségi munkat
végzo kozosség, akik munkajukat a legnagyobb hivatastudattal végzik, és tisztaban vannak
azzal, hogy az intézmény sikeressége mindannyiunk egyiittmiikodésén alapszik.
A helyi eljarasrend kidolgozasat, az értékelési rendszer bevezetését a legnagyobb

koriiltekintéssel, alapossaggal kivanom elokésziteni.

1. 14. 4. Infrastrukturilis feltételek
Folyamatosan torténik az intézmény infrastrukturalis feltételeinek a javitasa. Belsé tereink
rendezettek, folyamatosak a tisztasagi festések, karbantartasi munkak, javitisok.
Valamennyi vizesblokk felujitasra keriilt, a kozosségi terek hidegburkolata megujult, a
tantermeink korszeri laminalt padloval esztétikus hatast nyujtanak. Ezek fenntart6i
finanszirozasbol valésultak meg. Mindezek mellett igyeksziink kihasznalni minden
palyazati forrast is.
A kozel 70 éves épiilet esetében eléfordulnak meghibasodasok, amelyek javitasa
folyamatosan torténik. Az eléttiink all6 idoszakban az alabbi felujitasokra lenne sziikség:
e Az energiahatékonysag érdekében célszerii lenne az épiilet kiils6 hdszigetelését
megoldani, mert valamennyi nyilaszaré cseréje megtortént az elmult években, de a

kiilsé szigetelés elmaradt.

e Az 1j épiilet iivegfalanak cseréje eddig nem valosult meg, de es6zések alkalmaval
folyamatos a bedzas, ezért cserére szorul.

e A belsé nyilaszardk cserére szorulnak.

e A karbantarté muhely felqjitasa.

Az udvart szeretném ugy atalakitani, hogy a tanitvanyaink szamara baratsagos, az
elvonulasra lehetoséget ado kozossegi terek jojjenek létre, ezt korszeru, esztétikus kiiltéri
butorzat beszerzésével tervezem kivitelezni.

Az udvaron talalhatdé melléképiilet allaga rossz, a teté beazik, beliil omlik a vakolat,

balesetveszélyes. Felujitasa nagyon koltséges. A jelenleg raktarként hasznalt épiiletet
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célszeril lenne lebontani, ezzel megnovelheto az udvar gyerekek altal hasznalt teriilete, a
kerékpartarolotol a jatszotérig. Ezzel novelhetd az udvari zold teriilet, ami az Okoiskola-
program elvarasaiban is megjelenik.

Szeretném tovabb bdviteni a jatszotér melletti rekortannal boritott teriiletet, ami igy
kiegészitve egy kosarlabda palya kialakitasara lenne alkalmas. Ezzel az iskola
sportinfrastruktirdja tovabb gazdagodna, amit akar tandran, a tanérai sziinetekben és a
délutani id8szakban is hasznalhatnanak a tanitvanyaink, hozzajarulva ezzel a mindennapos
testnevelés biztositasahoz.

Az aszfaltozott részt udvari jatékok felfestésével lehetne kreativabba tenni, aminek
kivitelezéséhez kémém a sziilok segitségét is. A kozos munka kivald lehetéséget ad a

kozosségépitésre a pedagogusok és a sziilok szamara egyarant.

1.14.5. Palyazatok

A koltségvetési kereteket tovabbra is szeretném kiegésziteni a palyazati forrasokkal. A
palyazati lehetoségek figyelemmel kisérését ezutan is kiemelt feladatnak tekintem. Eddig is
élveztiik a kiilonb6z6 palyazati forrasok eldnyeit, és a 2021-2027-es eurdpai unids tervezési
ciklusban rejlo lehetoségeket szeretném még kihasznalni. Az Erasmus Plus . Kis 1éptékii
partnerségek™ program nemcsak egy ujabb lehetoséget ad a kiilfoldi kapcsolatépitésre,
hanem a modszertani innovacié egy masik dimenzidjara nyilik lehetoségiink a szakmai
programok réveén.

Fontosnak tartom a megfelelé tanulast tamogaté kornyezet biztositdsat. Sok esetben
palyazati forrasokbol kivitelezhetének tartom kornyezetiink fejlesztését.

Jelenleg elsédleges feladat a mar elnyert, sikeres projektek megvalositasa, a kovetkezod

palyazatok vonatkozasaban:
e EFOP-3.2.4-16-2016-00001-es ,Digitalis alapt tanitasi-tanuldsi modszertan
bevezeteése™: IKT eszkozok, pedagdgus tovabbképzés — 29 16

e RRF-1.2.1-2021-2021-00001-es, ,,Digitalis oktatashoz valé egyenld hozzaférés
feltételeinek biztositdsa a tanulok és a pedagégusok szamara™ - 7 f6 pedagogus
részére 7 laptop személyes haszndlatra, intézményi hasznalatra 3 laptop, 33 o

tanulo részére 33 noteszgép, intézményi hasznalatra 27 db noteszgép

e Hatartalanul!” (2023) Tanulmanyi kirandulas hetedikeseknek cimii palyazat

A szinvonalas oktatas feltételeit részben palydzati forrasbol teremthetjik meg.

Amennyiben lehetéség nyilik ujabb informatikai eszkozbeszerzésre, mindenképpen
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szeretnek €lni a lehetdséggel, mert a korabban szintén palyazati titon szerzett IK T-eszk6zok
fenntartasi id6szaka lejart, és egyre tSbb alkalommal tapasztaljuk az eszkozok
meghibdsodésat. Mindezek mellett felelések vagyunk a korabban elnyert pélyazatok

megvalosulasanak biztositasaért, fenntartasaért.

Az elmult tizendt év munkajaért koszénettel tartozom minden kollégamnak, aki meglatta
bennem a segitd szandékot, az intézmény vezetdségének, akik biztak az innovaciéban rejlo
lehetségekben, a neveld és oktaté munkat kozvetleniil segitd kollégdk kitartasaért, amikor
az oktataspolitika valtozé rendszerében nyugodt hatteret biztositottak szamunkra.
Kdszonetemet szeretném kifejezni igazgatohelyettes kollégaimnak is, akik a hétkdznapok
soran a feladatok megvaldsitasaban idét, faradtsagot nem kimélve partnernek bizonyultak.
Az iskola szakmai elismertségének javulasat, a varos kéznevelésében betoltott szerepét a
fenntarté nemcsak tamogatta, hanem el is ismeri. Eziiton is szeretnék készonetet mondani
azért, hogy szakmai elképzeléseinkben meglatta a lehetéséget, biztatott és a szinvonalas
oktatas feltételeit biztositja szamunkra.

A kovetkezd otéves ciklusra tervezett fejlesztési elképzeléseimnek az alapjait mar
megteremtettik. A célok adottak, a fejlesztési elképzelések megvalésithatéak,
tovabblépésre, az intézmény elismertségének novelésére adnak lehetoséget. Mindezek
szervezesét, koordinalasat a kovetkezd idészakra is véllalom, és kérem hozza az iskolai

k&zosség és a fenntarté tdimogatdsat!

Debrecen, 2024. aprilis 11. ‘
Tl 1o ¥
Soltész Judit Maria
palyazé
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